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Innovazione

Le 1mprese
vanno a scuola
di digitale

al Cim di Torino
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Imprese & lavoro

Chiusa la fase di avvio, il Competence Industry Manufacturing 4.0
punta a costruire il polo della mobilita sostenibile dando un accesso
privilegiato alle Pmi. Il ceo Pisino: “Diamo un supporto a chi oggi & piu
in difficolta sul fronte della transizione ecologica e tecnologica”
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n grande scalTale da cui
prendere le mighiori solu-
Zioni tecnologiche per n
solvere | problemi @ ren-
dere sempre plu innovativa la pic-
cola e media industria italiana. E
poi ¢l sono | servizi, anche questi
ad alto contenuto tech, e la forma-
Zione, in una prospettiva digitale:
un‘attivita di academy ornentala
verso chil st occupa di gestire | pro
cessi nelle imprese, dai manager
al tecnich. A tre anni dall'inizio
dell’attivita il Cim4.0, acronimo di
Competence Industry Manufactu-
ring 4.0, che ha sede a Torino, «ha
ragfiunto il cento per cenlo degli
oblettivi, nonostante gh ultimi
due anni complessi e difficili da al-
frontares, sottolinea il ceo Enrico
Pisino, una carriera prima in Fiat e
paol in Fea occupandosi di ricerca,
sviluppo e innovazione. Dal 2019
Fuida il centro che fonda le pro
prie radici nel comparti automoti-
Ve € agrospazio: 3 mila metn qua-
dri su ex aree dello stabilimento di

U

Mirafiori, dove sono sorte anche
due linee pllota che rappresenta
nao il core business del Cim. La pni
ma ¢ quella per la manifattura ad
ditiva metallica, «dove abblamo a
disposizione il meglio delle mac-
chine per la stampa 3D a letto di
polvere e a deposizione diretta di
materiale=, soltolinea Pisino. Ha
in mano uno skateboard rosso.
=Yede, questo lo [acciamo nols, di
ce. Si tratta di un prodotto che
esce dalla seconda linea sperimen-
tale, quella dedicata alla fabbrica
digitale, tra robot collaborativi
che si occupano di gestire | pezzi,
retl 50, sistemi di visione basati su
intelligenza artificiale, tecnologie
per la manutenzione predittiva, al
tra frontiera indagata a Torino, e
trasportoa guida automatica.

Il Cim4.0 & uno degli otto compe-
lence center nazionali voluti dal
ministerodello sviluppo Economi
co all'interno del plano transizio
ne 4.0 per rallforzare | traslerimen
to tecnologico. [l Centro & uno de-
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fli asset del Polo d'Innovazione
per 'automotive e la mobilitd so-
gtenibile, struttura appena avvia-
la. Una nuova sfida. In questi tre
anni il Cim ¢ stato un luogo dove
{20 aziende, 1a maggior parte me-
dio-piccole, «hanno trovatlo rispo-

ste rispetto alle loro necessita di in-
novazione - sottolinea Pisino - sia-

mo riuscitl a mettere a disposizio-
ne del tessulo imprenditoriale na-
zionale le mighon tecnologie, fa-
cendo scouting, confrontandoci
con | partner fondatori e Indivi-
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duando nuove collaborazioni». Ul-
lima in ordine di tempo & quella
con Google Cloud, che permette
di fornire alle piccole e medie im-
prese che si rivolgeranno al Com-
petence Center un accesso privile-
Fiato e guidato ai serviz in cloud.
Altra partnership digitale & quella
con Amazon Web Service, sempre
in un'ottica di accesso alla *nuvo-
la". L'ossatura fondamentale &
quella delle 22 aziende partner ol-
tre al Politecnico e all'Universita
di Torino. Nomi, per fare alcuni
esempi, come Stellantis, Michelin,
Reply, Siemens, Skfi Leonardo,
Thales Alenia Space e Avio, Prima
Industrie, Merlo e lren. «Grandi
ariende che non mettono solo a si-
stema le loro competenze, ma che
spesso si rivolgono a nol per trova-
re soluzioni», rimarca Pisino. L'al-
tenzione del Cim4.0 & soprattutto
orientata alle piccole e medie im-
prese, che hanno un accesso privi-
legiato anche da un punto di vista
economico rispetto alle grandi
=lUna sorta di sistema perequativo
per dare un supporto a chi oggi e
maggiormente in difficolta sul
fronte della transizione ecologica
e digitales, dice il ceo.

Un esempio tangibile di quello
che riesce a produrre il Cim ha un
nome. 5i chiama Axel ed & un ro-
ver pensato e costruito in guattro
mesi per rispondere ad una neces-
sita precisa: andare nei cuniculi
esplorativi delle gallerie. Primo te-
st? Il cantiere della Maddalena del
tunnel di base della linea ferrovia-
ria Torino-Lione tra Italia e Fran-
cia. L'operatore manovri a distan-
Za e senza nessun rischio per le
persone. Richiesta arrivata dalla
Webuild, uno dei pit importanti
player globali nel settore costru-
zioni. =Axel & I'esempio del lavoro
di squadra e della messa insieme
delle migliori tecnologie che si rie-
sce a fare al Cim - rimarca Pisino-
progetto realizzato grazie alla col-
laborazione di lren, di Merlo, di Re-
ply e di Thales Alenia Space. Ognu-
no ha messo un pezzo, dai soft-
ware ai sensori, dalle tecniche di
esplorazione a quelle di guida au-
tonoma. [l Cim & un moltiplicatore
di competenze e di eccellenzes.

Un ecosistema che si alimenta
grazie anche alla formazione che il
centro di Torino porta avanti: 50 1
manager formati. oltre a 5 mila tra
implegali e tecnici, sempre nelle
piccole e medie imprese. «Persone
che diventano le interfacce Lra noi
e le aziende quando si parla di in-
novazione e di trasferimento tec-
nologicos, dice il ceo soddisfatto
anche dai risultati raggiunti dai
bandi sui progetti legati al trasferi-
mento tecnologico sul cosiddetto
ultimo miglio per aiutare le picco-
le e medie imprese. 5i tratla di 3.4
milioni di euro che sono stati affi-
dati al centro torinese e che sono
stati assegnati con due tranche di
gare, anticipando | tempi previsti
dal Mise. Ora al Cim attendono un
rifinanziamento da Roma, per pro-
seguire e aggiungere altre aziende
alle 55 gia coinvolte e ai 33 proget-
ti avviati. Gli occhi sono puntati
sui fondi Pnrr e sul dsultato, che
uscira a breve, legato agli euro-
pean digital innovation hub. E nel
frattempo il Cim partecipa alla co-
struzione di un Polo dedicato allo
studio e progettazione della mobi-
lita di domani.
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Mauro Giacobbe
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"Ecco Neulabs, |'aggregatore”

IRENE MARIA SCALISE

| mumeri

Parla il ceo: "Siamo una start up fatta da giovanissimi che
mette insieme e lancia brand digitali. Puntiamo a 20
acquisizioni nel 2022 con un target preciso tra integratori,
prodotti vegani, per le mamme e per animali”

L ’ idea che mancava si
chiama Neulabs. E la
prima piattaforma
italiana che acquista,
crea e sviluppa brand direct to
consumer. Sjtratta di un
aggregatore di “brand consumer”™
digitali. Manco a dirlo & una
struttura giovane, i dipendenti
hanno quasi tutti meno di 30 anni,
con sede fisica a Milano ma con gli
occhi puntati sul mercato
internazionale. La piattaforma,
che ha una dotazione iniziale di
circa 20 miliond di euro, punta a
portare a casa 20 acquisizioni
entrola fine dell’anno. A
raccontarla ci pensa il fondatore e
ceo Mauro Giacobbe, una lunga
esperienza nel settore internel.
Di cosa parliamo quando
diciamo Neulabs?
«L'idea & di scoprire e pol acquisire
progett imprenditoriali
interessanti, principalmente brand
digitali e direct to consumer, e
usare capitali e compelenze per
aiutare la loro crescitas.
In che modo?

«[n pratica agiamo attraverso lo
sviluppo di canali di vendita
aggiuntivi, per un approccio
multicanale, per l'incremento di
investimenti di marketing,
I'espansione della gamma prodotti
e per aiutarli a diventare
internazionali. Naturalmente &
fondamentale capire dove
espandere i canali distributivi in
base ai lnoghi geografici in cui si
vendes.

Qual & la vostra modalita di
lavoro?
«[n alcuni casi ¢ sono prodotti che
ria esistono sul mercato, e sono
distribuiti on line su Amazon o altri
marketplace, e allora noi li
integriamo con la nostra
tecnologia, mentre in altri creiamo
il business da zero offrendo a chi
vuole partire una profonda
conoscenza del mercato e andando
ad avviare progetti li dove si
rilevano margini alti e forti interessi
da parte dei consumatori. In
quest ultimo & una start up nella
start upe.

Cipuo fare degli esempi sul
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Mavuro Giacobbe,

Ceo e founder
cli Meulalbs

MERZ AESTHETICS®

La medicina della bellezza.

Lhe cos e per te la Dellezza’?
Merz Assthelics ricerca nuove tecnologie e concorme alla
formazione dei medici estetici per offrirti trattamenti anti
aging sicuri, in grado di migliorare la qualita della tua pelle
e di rispondere al tuo desiderio di naturalerra
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campo?

«Abbiamoacquistato un brand di
cibo vegano e crudista che ha dato
risultati ottimi

ma altre volte ci siamoltrovati di
fronte a ottimi prodotti non aiutati
da un pessimo marketing e allora
dobbiamo lavorare su
quest’aspetto per incrementare le
vendites.

In gquali settori vi state
concentrando?

«Per scelta operiamo solo su alcune
categorie come il cibo vegan, gli
integratori alimentarn e super food,
tutto il mondo degli animali, il baby
care pensando al target delle neo
mamme, i prodotti perlacasaela
cucina e comundue gli articoli che
hanno un basso impatto
ambientales.

Una scelta precisa
« 5L, in questo modo allinterno delle
categorie merciologiche che
conosciamo meglio possiamo usare
le nostre competenze per aiutare la
loro crescitas.

Quanti lavorano per voi?

« Altualmente abbiamo una
squadra di 50 personemaé
previsto un ambizioso plano di
espansione e assunzioni per i 2022
Degli attuali il 30% sono
tecnologic, il 30% specializzati in
on line marketing e il 10% un team
intemo che contatta gli
imprenditori e il residuo fatto di
brand manager e responsabili della
crescita. L'eta media & 27 annis-.

| vostri mercati principali?
«Soprattutlo il mercato europeo
dove vivono i nostri consumaltor,
quindi puntiamo a un largel di
cliente “responsabile” tra i 30 e i 50
anni, mentre I'Ttalia & il principale
mercato per i fcavis.

Obiettivi peril 20207
«Vorremmao arrivare a 20
acquisizioni e portare | ricavi a 40
milioni di euro, noi siamo a regime
da 3 mesi e gia abbiamo fatto 6
acquisizioni e ricavi per 8 milioni di
EUrDs,

Quale per voi & un prodotto
“consumabile™?

«QJuelli che sono affidabili e
ricormono a nol pid spessoms

In che modo scegliete un brand
da acquistare?

« Teniamo conto della complessita
operativa del ciclo produttivo e
distributivo del prodotto, della sua
replicabilith e delle potenzialith di
scalabilita {ad esempio, non
abbiamo un grande inleresse nei
confronti del made in China per le
attuali difficolth della logistical. Il
cuore dell’azienda & proprio il
nostro dipartimento M&A, che fa
leva su data analvsis e intelligenza
artificiale per capire guali sono le
opportunita di acquisirione pia
interessantis.
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